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5º PLENARIO  NACIONAL DE DELEGADOS 

22, 23 y 24 de abril de 2004 
Parque de Vacaciones UTE-ANTEL Minas 

Temas a tratar: 
 

Movimiento Sindical 
 
a) Federación de la Energía 
 
b) MSCE 
ü Convenio Colectivo 
ü Defensa Emp. Públicas 
ü Estabilidad Laboral 

 
c) PIT-CT 
ü Negociación Colectiva 
ü Seguridad Social 
 

d) Plenarios del Interior 
 
Area Social 
 
a) Culturales y Deportivas 
b) Servicios que presta AUTE 
c) Convenios 
 
Plataforma interna 
 
a) Reivindicaciones 
ü Ajuste de viático 
ü Becarios 
ü Crédito Social 
ü Escala Salarial  
ü Productividad 
ü Eval. por desempeño 
ü Reestructura 
ü Retiros incentivados 
ü Seguros 

b) Programa 
ü ADME y DNC 
ü Central a gas 
ü Marco Regulatorio 
ü Tarifas 
ü Tercerizaciones 

c) Salud Ocupacional 
ü Trabajo con Tensión 
ü Reubicación Laboral 

d) Beneficios Sociales 
ü Becas 
ü Guardería 
ü Viáticos por enfermedad 

 

Funcionamiento 
 

a) Locales 
b) Comunicaciones 
c) Com. Gerenciales 
d) Campaña  de Afiliación 
e) Políticas de Género 
f) Recursos financieros 

 
 
 
 
 
 
 
 



CRISIS ENERGÉTICA 
 
Nuestro país sufre una crisis energética importante. Hay 3 elementos centrales 
que componen esta crisis: 
ü un conflicto entre las multinacionales que manejan el gas en Argentina y el 

gobierno del vecino que país que se niega a aumentar las tarifas de gas y 
energía eléctrica.  Esta situación es una clara consecuencia de las políticas 
privatizadoras llevadas adelante durante el gobierno de Menem en Argentina. 

ü Más que ausencia de Política Energética, esta situación refleja la existencia de 
una política errática que privilegia al gran capital en desmedro del 
abastecimiento a la población, de cara a un país productivo  

ü La sequía que castiga a nuestro país con consecuencias no solo en materia 
energética sino en la producción agroindustrial y ganadera. 

 

AUTE ha planteado públicamente propuestas de corto y mediano plazo para 
encarar esta difícil situación. En el corto plazo hemos planteado nuestra 
preocupación en dos aspectos, a saber: garantizar el abastecimiento evitando 
restricciones y por otro lado evitar un aumento en las tarifas.  
Creemos que UTE está haciendo importantes esfuerzos para garantizar el 
abastecimiento. Hoy en día se está apelando al respaldo térmico tanto de la 5a. y 
6ª Unidad de Central Batlle, las dos máquinas de La Tablada y en un esfuerzo 
importante de los compañeros de Generación Térmica se  incorporó la 
generación de Sala B de Central Batlle. Sobre esto último señalemos que la 
puesta en funcionamiento de Sala B es fruto de un trabajoso acuerdo que 
contempló medidas adicionales de seguridad industrial, un régimen de guardias 
especial con recargas horarias para muchos compañeros, reubicar 
transitoriamente personal de otras unidades de Generación e incluso de 
Distribución y compensar económicamente el especial régimen de trabajo.  
 

Pero tenemos que ser claros sólo con el respaldo térmico no es posible cubrir 
la demanda. Por eso es importante concretar compra de energía en Brasil que 
pueda transportarse desde Argentina. Esto se debe a que la ausencia de 
inversiones para aumentar la interconexión con Brasil impide transportar más de 
70 MWH y los contratos con Argentina que se interrumpieron nos garantizaban 
338 MWH. 
En el mediano plazo se debe: 
ü concretar rápidamente la construcción de la central a gas. 
ü aumentar la interconexión con Brasil 

ü impulsar los proyectos “congelados” como el de la construcción de una central 
a gas en Paysandú y la conversión a gas de La Tablada. 

ü Fomentar el desarrollo de energías alternativas (generalmente el problema de 
los costos es un obstáculo a estos emprendimientos). 

ü Diseñar una política de complementación energética regional y no en “mercado 
de competencia”. 

 

En cuanto a los costos, AUTE ha planteado en la Conferencia de Prensa la 
necesidad de evitar un fuerte aumento en las tarifas. Reconocemos los 
importantes aumentos en los costos de generación al tener que apelar al respaldo 
térmico pero se pueden implementar algunas medidas como ser: 
ü Que el Poder Ejecutivo no exija transferencia de recursos de UTE a Rentas 

Generales. 
ü Disponer de un “alivio tributario” equiparando a UTE con el sector privado (por 

ejemplo en aportes al BPS, impuesto a la compra de moneda extranjera, etc.) 
ü Intensificar la campaña de pérdidas en particular en clientes <10kw. 
 

A nivel interno, el directorio de UTE dispuso la creación de una Comisión de 
Seguimiento que cuenta con la participación de los gerentes de todas las áreas, 
es presidida por el Gerente General y nos han invitado a participar. Esa instancia 
nos permite recibir la información de primera mano y es un ámbito importante para 
volcar nuestras iniciativas y propuestas. 
 

En el largo plazo es necesario diseñar (como AUTE  y los gremios de la energía 
vienen insistiendo desde hace años) una política de Estado en materia 
energética. Hemos planteado un instrumento para ello que es la formación de un 
Comité de Crisis con la participación de UTE, el Ministerio de Industria y Energía, 
los partidos políticos y nuestro sindicato para concretar medidas urgentes y 
acordar una estrategia de largo plazo en la materia. 
  
Nuestras propuestas las hacemos con la actitud responsable que ha caracterizado 
a AUTE en su rica historia; está en las autoridades públicas la consideración de las 
mismas. 
Nota: El texto completo de la Conferencia de Prensa así como el acuerdo en 
Centrales Térmicas los encontrás en la PAGINA WEB DE AUTE. 
www.aute.com.uy  o www.aute.org.uy 
 
 
 



ACCIDENTE FATAL 
 
El pasado lunes 8 de abril dos compañeros de C.T.R. (Juan Carlos Ceppone y 
José Balitzki) se dirigían hacia Maldonado para trabajar en la usina generadora 
que todavía funciona allí. Esta turbina que estaba pronta para ser desguasada se 
resolvió ponerla en funcionamiento ante la crisis energética sufrida. A esa tarea se 
habían asignado estos dos compañeros de Generación Térmica cuando en el 
trayecto hacia Maldonado vuelca el vehículo que los transportaba. Como 
consecuencia de este accidente falleció Juan Carlos Ceppone. El compañero 
Balitzki sufrió lesiones importantes sin riesgo de vida. 
 
Vaya desde estas páginas nuestro sentido pésame a la familia y los compañeros 
del sector. 
  

PÉRDIDAS DE ENERGÍA 
 
La situación social sufrida en los últimos años y particularmente desde la crisis 
financiera del 2002 hizo que las pérdidas de energía se volvieran a disparar. 
Existen en UTE diferentes planes para encarar este tema y es bueno señalar que 
el sistema de detección de fraudes a través de inspecciones regulares y denuncias 
obtuvo muy buenos resultados. Sin embargo, la capacidad de UTE para detectar el 
hurto y el fraude se vio desbordada y las cifras crecieron en forma llamativa. El 
total de pérdidas técnicas y no técnicas asciende hoy en día al 23.8%.   
 
En un análisis que compartieron con nosotros las líneas jerárquicas de Comercial, 
se puede estimar que hay un 7 u 8 % de pérdidas técnicas y que el fraude y el 
hurto se ubican en el orden del 15 o 16% . Ahora bien, más del 50% de la 
energía consumida se concentra en los clientes de más de 10kw. Estos son 
alrededor de 20.000 clientes de UTE. En este grupo de clientes se concentran 
varios de los sectores económicos que según cifras oficiales están “despegando la 
economía del país”. Parece sensato entonces por varias razones realizar 
esfuerzos  para que el “despegue” no se haga perjudicando a UTE y por ende a 
los clientes que pagan en forma debida la energía consumida (que son la inmensa 
mayoría).  
 
La Gerencia Comercial diseñó un plan específico para atender 3 aspectos 
esenciales de esta problemática, que básicamente podríamos resolver en: 

1. Aumentar las inspecciones en clientes de <10 kw (básicamente 
residenciales) 

2. Dotar de mejores equipos para detectar el hurto y fraude en los 20.000 
clientes >10kw  

3. Formar un equipo que procese la información, analice los datos, proponga 
medidas y que garantice un plazo menor entre la detección del fraude y las 
medidas correctivas. 

Para estos dos objetivos enunciados al final se preparó una licitación para 
contratar a una empresa que provea persona l. AUTE no comparte esa decisión. 
Así lo manifestamos en varias reuniones mantenidas con los gerentes de 
Comercial Luis Margenat, Frederik Consolandich y Marta Alvarez, con el gerente 
de DYC Carlos Milans, el asesor de Presidencia de UTE Gualberto Regio y el 
gerente de REC Raúl López. 
 
En una primera instancia hemos podido avanzar en dos aspectos: 

a. Realizar una Convocatoria para cubrir 12 plazas en Montevideo para 
atender el sector de clientes de <10kw. 

b. Solicitar la colaboración de las líneas jerárquicas de toda UTE y en 
particular de Distribución para proveer transitoriamente de personal técnico 
para el sector de clientes >10kw- 

En este marco realizamos reuniones con los gerentes de Distribución Héctor 
González y Agustín Carriquiry para definir criterios que hagan posible una 
transitoria reubicación de personal hacia este sector de Comercial afectando lo 
menos posible los sectores operativos. Estas decisiones requieren de importantes 
esfuerzos y demandan de una visión  de empresa por encima de los planes 
sectoriales, requiere de decisiones que en los hechos y no solo en los 
discursos demuestren las prioridades que se fijan en determinados momentos.   
 
De la licitación preparada queda en suspenso la parte que intentaba contratar 
inspectores. Todavía sigue en pie la parte que provee ingenieros o estudiantes 
avanzados. Aquí queremos puntualizar y dejar en claro que nosotros no 
compartimos esta errónea decisión. Parece increíble que UTE no pueda 
redistribuir 15 profesionales o estudiantes avanzados de ingeniería con la plantilla 
que tiene. No decimos que haya profesionales que sobren, que estén de más, pero 
si exigimos a los cuadros gerenciales que designen personal, que lo reubiquen 
para esta tarea importante. Parece insólito y descabellado poder disponer de 
decenas de profesionales para los proyectos externos y no poder distribuir 
adecuadamente los recursos humanos dentro de UTE para esta tarea que es 



 
 
estratégica y donde es fundamental asegurar que el conocimiento acumulado  
quede en la propia empresa.  
 
Las autoridades de REC quedaron en elevar a Directorio los planteos de AUTE. 
Esperamos sensatez a la hora de tomar decisiones. 
 

CIMA ESPAÑA 
 
Cerró otra mutualista y van................ El sistema mutual no sale de la profunda 
crisis que arrastra desde hace años. Los esfuerzos, propuestas e iniciativas de la 
FUS y del Sindicato Médico navegan en medio de los discursos exasperantes del 
Ministro de Salud, Dr. Conrado Bonilla.  
 
CIMA ESPAÑA no escapó de la crisis y finalmente cerró. La asistencia a los 
pacientes fue garantizada por el MSP en otras dependencias. Ya se realizaron los 
traslados de los pacientes internados. El resto de los socios podrá optar una lista 
de mutualistas que adhieren a un plan que contempla absorber el personal no 
médico de CIMA ESPAÑA en función de los socios que capten las diferentes 
instituciones. 
Existen centenares de compañeros que estaban afiliados a esta mutualista que 
hoy cierra a través de AUTE. Dentro de las mutualistas que adhieren al plan, 
AUTE posee convenios con tres de ellas: CASMU, HOSPITAL EVANGÉLICO y 
SMI. Cada afiliado debe decidir la mutualista que elige. Entre ellas están 
mutualistas que no tienen convenio con AUTE. 
 
 

ENTRASTE A LA WEB??? 
 

AUTE tiene su propia página web. En la misma encontrarás las resoluciones del 
Congreso, los boletines, comunicados de prensa, calendarios de actividades, los 
documentos del Plenario, las autoridades, la historia de AUTE, los convenios e 
iremos incorporando muchas cosas más.  
 

Esta herramienta se suma y no sustituye a los otros mecanismos de comunicación. 
La propia página tendrá posibilidades de conectarte rápidamente a otras páginas 
sindicales. 
 
La dirección para acceder a la página es www.aute.org.uy o bien www.aute.com.uy  
 
También tendremos un correo para comunicarte a través de la página, el mismo es 
info@aute.com.uy   
 
Ya están en la web los documentos de la Conferencia de Prensa y las fotos del 
55º. Aniversario de AUTE. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


